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Que	  puedo	  ofrecer	  a	  Ustedes	  como	  experencia?	  

PolíPca	  de	  Ciencia,	  p.ex.	  	  
•  Vice	  Presidente	  de	  la	  Universidad	  de	  Ciencias	  

Aplicadas	  de	  Brandenburgo	  para	  establecer	  e	  
implementar	  un	  Sistema	  de	  Incen$vos	  y	  un	  
Sistema	  de	  Calidad	  para	  la	  Educación	  Superior	  
con	  Diversidad	  (2007-‐2013)	  	  

•  Co-‐Fundadora	  y	  Miembro	  del	  Consejo	  EjecuPvo	  
del	  Red	  para	  la	  Calidad	  de	  Enseñanza	  del	  Estado	  
de	  Brandenburgo	  (2008-‐2013)	  	  

•  Miembro	  de	  Grupo	  de	  Trabajo	  del	  Consejo	  
Alemán	  de	  la	  Ciencia	  y	  de	  las	  Humanidades‘	  
sobre	  el	  futuro	  de	  las	  universidades	  de	  ciencias	  
aplicadas	  (desde	  2014)	  

Enseñanza,	  p.ex.	  	  
•  Miembro	  de	  un	  Grupo	  de	  Trabajo	  para	  el	  

dieseño	  y	  implementación	  de	  la	  reforma	  
Bologna	  y	  su	  acreditación	  (2003-‐2007)	  

•  Responsabilidad	  de	  un	  proyecto	  DAAD	  para	  la	  
reforma	  curricular	  en	  la	  Universidad	  
Autónoma	  Metropolitana	  (México;	  2008-‐2011)	  

•  Miembro	  del	  Consejo	  CienPfico	  del	  Centro	  
Universitario	  ArgenPno-‐Alemán	  para	  reformas	  
curriculares	  y	  binacionales	  (desde	  2013)	  

Transferencia	  de	  tecnología,	  p.ex.	  	  
•  Responsabilidad	  para	  establecer	  y	  implementar	  una	  

plataforma	  curricular	  para	  proyectos	  estudianPles	  
con	  responsabilidad	  social	  (2007-‐2012;	  desdes	  2015)	  

•  Experta	  y	  Consultora	  para	  el	  DAAD	  para	  una	  reforma	  
curricular	  con	  elementos	  ‚duales‘	  en	  México	  (desde	  
2013)	  	  

•  Co-‐organizadora	  de	  un	  proyecto	  ‚GeTin‘	  del	  Conacyt	  
de	  la	  Universidad	  Autónoma	  de	  Hidalgo	  (México)	  para	  
la	  vinculación	  de	  la	  universidad	  con	  el	  sector	  
produc$vo	  (desde	  2014)	  

InvesPgación,	  p.ex.	  	  
•  Témas:	  Sistemas	  de	  innovación:	  Como	  esPmular	  

creaPvidad,	  difusión	  de	  innovación	  y	  cambios	  
paradigmaPcos	  y	  culturales	  (en	  la	  THB:	  desde	  2000)	  

•  Senior	  Research	  Fellow	  y	  Becaria	  del	  ‚Käte	  
Hamburger	  Kolleg	  /	  Centre	  for	  Global	  Coopera$on	  
Research‘	  de	  la	  Universidad	  Duisburg-‐Essen	  
(2014-‐2015)	  

•  Evaluadora	  de	  la	  iniPaPva	  del	  Ministerio	  Alemán	  de	  
Educación	  e	  InvesPgación	  (BMBF)	  para	  el	  ‚Maria	  
Sibylla	  Merian	  Reserach	  Centre	  for	  La$n	  America	  
and	  the	  Caribbean	  Region‘	  (desde	  2016)	  
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La	  Ges$ón	  de	  la	  Innovación	  Curricular	  	  
-‐	  La	  Región	  Europea	  y	  Centroamericana	  -‐	  
	  
Estructura	  de	  presentación	  

1.  Porque	  innovar	  la	  educación	  superior?	  	  

2.  Como	  reformar	  con	  éxito?	  

•  La	  reforma	  curricular	  

•  La	  reforma	  cultural	  	  

3.  Conclusiones	  
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1.  Porque	  innovar	  la	  educación	  superior?	  	  
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Europa:	  	  

El	  marco	  de	  Bologna	  (EHEA-‐QF)	  	  

&	  	  

El	  marco	  de	  aprendizaje	  por	  vida	  de	  la	  Union	  Européa	  (E-‐QF)	  -‐	  



Los	  objePvos	  de	  la	  reforma	  educaPva	  
	  

„We	  hereby	  commit	  ourselves	  to	  encouraging	  a	  common	  frame	  of	  reference,	  aimed	  at	  

improving	  external	  re-‐cogniPon	  and	  facilitaPng	  student	  mobility	  as	  well	  as	  
employability.”	  (Sorbonne-‐DeclaraPon	  1998:	  2)	  

Asi,	  objePvos	  fueron	  especialmente:	  

•  Más	  compePvidad	  de	  la	  educación	  superior	  de	  Europa	  en	  el	  mundo	  global!	  
•  Más	  oportunidades	  para	  el	  intercambio	  académico	  en	  y	  fuera	  de	  la	  región!	  	  

•  Más	  oportunidades	  para	  los	  egresados	  en	  el	  mercado	  laboral	  o	  por	  empredurismo!	  	  

Consensus:	  Si	  no	  hacemos	  la	  reforma,	  la	  educación	  superior	  de	  Europa	  no	  contribuye	  
suficientamente	  al	  desarrollo	  économico,	  tecnológico	  y	  social	  de	  la	  región!!	  	  



La	  misión	  y	  el	  camino:	  Unidad	  en	  diversidad	  !	  
	  

El	  pasado	  (sin	  NQF.de)	   El	  presente	  (con	  NQF.de)	  

Referencia	  al	  contenido	   Perfil	  de	  cualificaciones	  que	  llega	  con	  el	  grado	  

Criterios	  de	  aceso	   Lista	  de	  resultados	  descritos	  como	  aprendizaje	  

Duración	  de	  estudios	  	   Competencias	  y	  capabilidades	  (duración	  de	  
estudios,	  ECTS,	  cargo	  de	  trabajo,	  etc.)	  

Orientación	  lado	  
‚input‘	  

Orientación	  
lado	  ‚output‘	  

La	  misión:	  El	  marco	  ofrece	  una	  ‚lenguaje	  común‘	  para	  la	  transformación	  educaPva.	  

Clave:	  La	  transformación	  permite	  diferencias	  entre	  programas,	  disciplinas	  y	  spos	  de	  universidades!	  	  
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La	  región	  Centroamericana:	  	  

El	  Marco	  de	  Calificaciones	  para	  la	  Educación	  Superior	  Centroamericana	  (MCESCA)	  	  



El	  marco	  proprio	  

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PARA 
LICENCIATURA, MAESTRÍA Y DOCTORADO 

UNA APROXIMACIÓN DESDE LA VISIÓN 
ACADÉMICA

Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), 2013

MARCO DE CUALIFICACIONES PARA MARCO DE CUALIFICACIONES MARCO DE CUALIFICACIONES MARCO DE CUALIFICACIONES MARCO DE CUALIFICACIONES MARCO DE CUALIFICACIONES MARCO DE CUALIFICACIONES MARCO DE CUALIFICACIONES 

LA EDUCACIÓN SUPERIOR LA EDUCACIÓN SUPERIOR LA EDUCACIÓN SUPERIOR LA EDUCACIÓN SUPERIOR LA EDUCACIÓN SUPERIOR LA EDUCACIÓN SUPERIOR LA EDUCACIÓN SUPERIOR LA EDUCACIÓN SUPERIOR 
CENTROAMERICANACENTROAMERICANACENTROAMERICANACENTROAMERICANACENTROAMERICANACENTROAMERICANACENTROAMERICANACENTROAMERICANA

6. Son genéricos por cualificación (grado), es decir, establecen los resultados de aprendizaje deseables que 
posee un graduado de un grado académico determinado, sin especificar su carrera o disciplina.

7. Muestra la interrelación y distinción en gradualidad entre las diferentes cualificaciones (grados académicos).

Las siguientes son algunas definiciones de un marco de cualificaciones:

“Un marco de cualificaciones abarca todas las calificaciones en un sistema de educación superior, o en 
todo un sistema educativo si se desarrolla el marco para este propósito. Se muestra lo que una persona 
sabe, comprende y es capaz de hacer sobre la base de una determinada cualificación, es decir, muestra… 
los resultados del aprendizaje [esperados] de una determinada cualificación. También muestra cómo los 
diversos títulos en la educación o el sistema de educación superior interactúan, que es cómo los alumnos 
pueden desplazarse entre las cualificaciones.”

Espacio Europeo de Educación Superior

“Un marco de cualificaciones es una estructura, internacionalmente reconocida, donde todas las 
cualificaciones son descritas de una forma coherente que permite relacionarlas y compararlas y que sirve, 
asimismo, para facilitar la movilidad de las personas en el espacio europeo del aprendizaje permanente y 
en el mercado laboral internacional.”

Ministerio de Educación, Cultura y Deportes del Reino de España

2.4 Ventajas e importancia de la construcción de un marco de cualificaciones

1. Brinda una mayor comparabilidad, legibilidad, transparencia y coherencia en los sistemas de Educación Superior.

2. Colabora en los esfuerzos de reencauzar la Educación Superior hacia los resultados de aprendizaje, en vez de la 
visión tradicional enfocada en los contenidos, profesores, infraestructura e insumos, permitiendo ayudar así al 
giro de la lógica de la enseñanza a la lógica del aprendizaje.

3. Impulsa el fortalecimiento de la calidad de la Educación Superior por medio de la producción de indicadores de 
resultado asociados a la definición clara y manifiesta de los resultados del aprendizaje. 

4. Permite una mayor movilidad laboral de los graduados y una mayor movilidad académica de los profesores.

5. Promueve la internacionalización del currículo universitario.

6. Estimula la articulación de los diferentes grados o cualificaciones de la Educación Superior, permitiendo el
reconocimiento de aprendizajes previos, bajo la premisa de que el estudiante no debe cursar asignaturas cuyos 
contenidos ya domina.

12



Burger-‐Menzel	  /	  HICA	  Oct.	  12,	  2016	  

2.  Como	  reformar	  con	  éxito?	  

-‐	  La	  reforma	  curricular	  -‐	  	  
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El	  pertl	  

Un	  ejemplo	  de	  la	  carrera	  de	  Ingenería	  Civil	  



„Asi,	  en	  el	  futuro	  no	  se	  cayen	  tantos	  edificios	  en	  un	  terremoto?“	  

EJE	  VERTICAL	  o	  Profundización	  Disciplinaria:	  Cuales	  asignaturas	  claves	  de	  la	  ingenería	  
(matemaPcas,	  fisica,	  materiales...)	  contribuyen	  a	  lo	  que	  debe	  ser	  resultado	  de	  aprendizaje?	  	  
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Usted	  es	  profesor/a;	  invesPgador/a	  o	  administrador/a	  	  

de	  un	  programa	  de	  Ingenería	  Civil	  
	  
	  

Está	  invitado/a	  a	  una	  reunión	  con	  público	  externo.	  
Un	  campesino	  pregunta	  para	  que	  sirve	  la	  educación	  superior?	  
	  
Usted	  lo	  explica	  asi:	  „Nuestros	  egresades	  construyen	  casas	  mejores.“	  



Mate-‐	  
máPcas	  1	  

	  
Por	  ejemplo:	  MatemáPcas	  

Mate-‐	  
máPcas	  2	  

Mate-‐	  
máPcas	  3	  

Como	  las	  matemáPcas	  están	  
interrelacionadas	  con	  el	  perfil	  por	  

resultados	  de	  aprendizaje?	  
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El	  eje	  verPcal	  (Profundización	  Disciplinaria):	  



Mate-‐	  
máPcas	  1	  

El	  eje	  verPcal	  (Profundización	  Disciplinaria):	  
	  
Por	  ejemplo:	  MatemáPcas	  

Mate-‐	  
máPcas	  2	  

Mate-‐	  
máPcas	  3	  

Como	  las	  matemáPcas	  están	  
interrelacionadas	  con	  el	  perfil	  por	  

resultados	  de	  aprendizaje?	  
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El	  eje	  verPcal	  (Profundización	  Disciplinaria):	  
	  
Por	  ejemplo:	  MatemáPcas	  

MatemaPcas-‐y	  
tsica	  de	  mate-‐
riales	  de	  
constr.	  

Ingenería	  
robusta	  (casas	  
vulnerables)	  
	  

MatemaPcas	  y	  
tsica	  de	  con-‐
strucción	  
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Usted	  es	  profesor/a;	  invesPgador/a	  o	  administrador/a	  	  

de	  un	  programa	  de	  Ingenería	  Civil	  
	  
	  

Está	  invitado/a	  a	  una	  reunión	  con	  público	  externo.	  
Un	  campesino	  pregunta	  para	  que	  sirve	  la	  educación	  superior?	  
	  
Usted	  lo	  explica	  asi:	  „Nuestros	  egresades	  construyen	  casas	  mejores.“	  

„Pero,	  estás	  casas	  no	  van	  a	  ser	  demasiado	  caras	  para	  nosotros?“	  
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EJE	  HORIZONTAL	  o	  Complementación	  Interdisciplinaria:	  Hacer	  transparente	  cuales	  
asignaturas	  de	  otras	  disciplinas	  (gesPón	  de	  empresas,	  informaPca...)	  son	  necesarios	  con	  sus	  
contribuciones	  a	  los	  resultados	  de	  aprendizaje?	  	  



El	  	  eje	  horizontal	  (Complementación	  Interdisciplinaria):	  
	  
Por	  ejemplo:	  Economía	  y	  InformaPca	  
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Calcula-‐
ción	  de	  
costos	  
	  

GesPón	  de	  
proyectos	  
	  
	  

Taller	  de	  
empren-‐
deduría	  
	  

Informa-‐
Pca	  
aplicada	  
	  

MatemaPcas-‐y	  
tsica	  de	  mate-‐
riales	  de	  
constr.	  

Ingenería	  	  
robusta	  (casas	  
vulnerables)	  
	  

MatemaPcas	  y	  
tsica	  de	  con-‐
strucción	  
	  



Usted	  es	  profesor/a;	  invesPgador/a	  o	  administrador/a	  	  

de	  un	  programa	  de	  Ingenería	  Civil	  
	  
	  

Está	  invitado/a	  a	  una	  reunión	  con	  público	  externo.	  
Un	  campesino	  pregunta	  para	  que	  sirve	  la	  educación	  superior?	  
	  
Usted	  lo	  explica	  asi:	  „Nuestros	  egresades	  construyen	  casas	  mejores.“	  

„Pero	  Ustedes	  no	  conocen	  como	  vivimos	  nosotros.	  Como	  vamos	  a	  parPcipar?“	  
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EJE	  TRANSVERSAL	  o	  Complemetación	  por	  contexto:	  Hacer	  transparente	  cuales	  asignaturas	  
de	  otras	  disciplinas	  (communicación,	  interculturalidad,	  sociología...)	  son	  necesarios	  con	  sus	  
contribuciones	  a	  los	  resultados	  de	  aprendizaje?	  	  



El	  eje	  transversal	  (Complemetación	  por	  contexto):	  
	  
Por	  ejemplo:	  Interculturalidad	  
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Técnicas	  
comuni-‐
cación	  
	  

GesPón	  de	  
intercul-‐
turalidad	  
	  

Técnicas	  de	  
nego-‐
ciación	  
	  

Calcula-‐
ción	  de	  
costos	  
	  

GesPón	  de	  
proyectos	  
	  
	  

Taller	  de	  
empren-‐
deduría	  
	  

Informa-‐
Pca	  
aplicada	  
	  

MatemaPcas-‐y	  
tsica	  de	  mate-‐
riales	  de	  
constr.	  

Ingenería	  	  
robusta	  (casas	  
vulnerables)	  
	  

MatemaPcas	  y	  
tsica	  de	  con-‐
strucción	  
	  



El	  perfil:	  Más	  claridad	  en	  el	  diseño	  curricular	  por	  ejes	  (ver$cal,	  horizontal,	  transversal)	  
	  

Técnicas	  
comuni-‐
cación	  
	  

GesPón	  de	  
intercul-‐
turalidad	  
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Técnicas	  de	  
nego-‐
ciación	  
	  

Calcula-‐
ción	  de	  
costos	  
	  

GesPón	  de	  
proyectos	  
	  
	  

Taller	  de	  
empren-‐
deduría	  
	  

Informa-‐
Pca	  
aplicada	  
	  

MatemaPcas-‐y	  
tsica	  de	  mate-‐
riales	  de	  
constr.	  

Ingenería	  	  
robusta	  (casas	  
vulnerables)	  
	  

MatemaPcas	  y	  
tsica	  de	  con-‐
strucción	  
	  

...	  y	  durante	  los	  estudios	  y	  entre	  niveles	  académicos	  por	  el	  uso	  de	  
descriptores	  del	  MCESCA	  



El	  pertl	  y	  su	  relación	  con	  el	  MCESCA	  
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El	  MCESCA	  
Descriptores	  explican	  que	  un	  estudiante	  debe	  ser	  capaz	  al	  final	  de	  sus	  estudios	  

Los	  5	  descriptores	  del	  MCESCA	   SABER	  
(conocimientos)	  

	  

SABER	  HACER	  
(habilidades)	  

	  

PODER	  HACER	  
(ap$tudes)	  

	  

QUERER	  HACER	  
(ac$tudes)	  

	  

Saberes	  disciplinarios	  y	  profesionales	  
	  

Aplicación	  de	  conocimientos,	  análisis	  de	  
información	  y	  resolución	  de	  problemas	  e	  
innovación	  
	  

Autonomía	  con	  responsabilidad	  personal,	  
profesional	  y	  social	  
	  

Comunicación	  
	  

Interacción	  profesional,	  cultural	  y	  social	  
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Foto:	  Laird,	  S.;	  Wynberg,	  R.	  (2011)	  

taxonomía	  de	  aprendizaje	  



LICENCIATURA	  de	  Ingenería	  Civil	   SABER	  
(conocimientos)	  

	  

SABER	  HACER	  
(habilidades)	  

	  

PODER	  HACER	  
(ap$tudes)	  

	  

QUERER	  HACER	  
(ac$tudes)	  

	  

Saberes	  disciplinarios	  y	  profesionales	  
	  

Aplicación	  de	  conocimientos,	  análisis	  de	  
información	  y	  resolución	  de	  problemas	  e	  
innovación	  
	  

Autonomía	  con	  responsabilidad	  personal,	  
profesional	  y	  social	  
	  

Comunicación	  
	  

Interacción	  profesional,	  cultural	  y	  social	  
	  

Física	  de	  
con-‐
strucción	  

Taller	  de	  
empren-‐
deduría	  

Física	  de	  
materiales	  
de	  constr.	  

Ingenería	  
robusta	  
(casas	  
vulnerables)	  

GesPón	  de	  
intercul-‐
turalidad	  

Técnicas	  
de	  nego-‐
ciación	  

Calcula-‐
ción	  de	  
costos	  

GesPón	  de	  
proyectos	  
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Técnicas	  
comuni-‐
cación	  

Informa-‐
Pca	  
aplicada	  

El	  MCESCA	  

-‐>	  	  	  	  	  En	  combinación	  con	  categorias	  de	  aprendizaje	  
	  



Demuestra	  capacidad	  y	  ac$tud	  
inves$ga$va...	  
	  
	  

Asume	  compromiso	  con	  su	  
aprendizaje	  permanente...	  
	  

Trabaja	  en	  espacios	  profesionales,	  
comunitarios	  e	  interculturales	  de	  
forma	  colabora$va	  para	  la	  
solución	  de	  problemas...	  

U$liza	  métodos	  de	  
inves$gación...	  
	  

	  

Asume	  la	  responsabilidad	  de	  
su	  desarrollo...	  
	  
Integra	  y	  lidera	  equipos	  de	  
trabajo	  y	  desarrollo	  el	  potencial	  del	  
grupo	  y	  de	  sus	  miembros...	  

Licenciatura	  

Maestría	  

Doctorado	  

Diseña,	  ges$ona,	  desarrollo	  
planes,	  programas,	  y	  proyectos	  de	  
inves$gación...	  
	  

Asume	  una	  ac$tud	  de	  
aprendizaje	  permanente	  y	  lo	  
promueve	  en	  su	  equipo	  de	  trabajo....	  

	  
Ges$ona	  y	  lidera	  equipos	  y	  
proyectos	  de	  invesPgaciión	  
innovadores	  y	  de	  colaboración	  
ciensfica,	  nacionales	  o	  
internacionales,...	  
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Licenciatura	   Maestría	   Doctorado	  

El	  MCESCA	  

-‐>	  	  	  	  	  En	  combinación	  con	  taxonomía	  de	  aprendizaje	  
	  



Si	  el	  perfil	  de	  la	  carrera	  de	  Ingenería	  Civil	  sería:	  
	  

„Nuestros	  egresados	  son	  capazes	  de	  construir	  casas	  en	  regiones	  vulnerables“	  
	  

Que	  significa	  esto	  curricularmente?	  
En	  el	  nivel	  de	  licenciatura?	  
En	  el	  nivel	  de	  maestría?	  
En	  el	  nivel	  del	  doctorado?	  
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Consecuencias	  para	  el	  uso	  de	  creditos	  



El	  MCESCA	  

-‐>	  	  	  	  	  En	  combinación	  con	  el	  uso	  de	  creditos	  que	  incluye	  cargo	  de	  trabajo	  	  
(=	  horas	  de	  clase	  &	  horas	  de	  auto-‐estudio	  estudianPl)	  	  &	  resultados	  de	  aprendizaje	  
	  

SABER	  
(conocimientos)	  

	  

SABER	  HACER	  
(habilidades)	  

	  

PODER	  HACER	  
(ap$tudes)	  

	  

QUERER	  HACER	  
(ac$tudes)	  

	  

Saberes	  disciplinarios	  y	  profesionales	  
	  

Aplicación	  de	  conocimientos,	  análisis	  de	  
información	  y	  resolución	  de	  problemas	  e	  
innovación	  
	  

Autonomía	  con	  responsabilidad	  personal,	  
profesional	  y	  social	  
	  

Comunicación	  
	  

Interacción	  profesional,	  cultural	  y	  social	  
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Dominan	  
presentaciónes	  
con	  materiales	  

Dominan	  clases	  Ppo	  
taller	  con	  juego	  de	  
roles	  o	  proyectos	  

Dominan	  técnicas	  con	  
propriaded	  estudianPl	  en	  
contenido	  y	  proceso	  (e.g.	  
Problem-‐based	  learning,	  
inverted	  classroom)	  

Dominan	  
técnicas	  Ppo	  
‚coaching‘	  
	  
	  

Dominan	  
ejercicios	  con	  
tutoría	  



Burger-‐Menzel	  /	  HICA	  Oct.	  12,	  2016	  

Consecuencias	  para	  técnicas	  de	  enseñanza	  y	  de	  examenes	  

	  



SABER	  
(conocimientos)	  

	  

SABER	  HACER	  
(habilidades)	  

	  

PODER	  HACER	  
(ap$tudes)	  

	  

QUERER	  HACER	  
(ac$tudes)	  

	  

Saberes	  disciplinarios	  y	  profesionales	  
	  

Aplicación	  de	  conocimientos,	  análisis	  de	  
información	  y	  resolución	  de	  problemas	  e	  
innovación	  
	  

Autonomía	  con	  responsabilidad	  personal,	  
profesional	  y	  social	  
	  

Comunicación	  
	  

Interacción	  profesional,	  cultural	  y	  social	  
	  

Burger-‐Menzel	  /	  HICA	  Oct.	  12,	  2016	  

Dominan	  
presentaciónes	  
con	  materiales,...	  

Dominan	  
clases	  Ppo	  
proyectos,...	  

Dominan	  técnicas	  con	  
propriaded	  estudianPl	  en	  
contenido	  y	  proceso	  (e.g.	  
PBL,	  inverted	  classroom,	  
role	  play,...)	  

Dominan	  
técnicas	  Ppo	  
‚coaching‘,...	  
	  
	  

Dominan	  
ejercicios	  con	  
tutoría,...	  

El	  MCESCA	  

-‐>	  	  	  	  	  En	  combinación	  con	  técnicas	  de	  enseñanza	  y	  de	  examenes	  
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Consecuencias	  para	  los	  sistemas	  de	  calidad	  y	  de	  accreditación	  

-‐	  transparencía	  e	  intercomparabilidad	  -‐	  



	  
	  
Descripción	  se	  refiere	  al	  
Marco	  Nacional	  con	  la	  
taxonomía	  de	  descriptores	  
de	  las	  categorías	  de	  
aprendizaje	  (ej.	  conocer,	  
entender,	  aplicar,	  analizar,	  
evaluar,	  crear)	  
	  
Aqui:	  	  
Marco	  Aleman	  de	  
Cualificaciones	  para	  Grados	  de	  
Ins7tuciónes	  Alemanes	  de	  	  
Educación	  Superior(	  KMK	  2005)	  
&	  Marco	  Aleman	  de	  
Cualificaciones	  para	  
Aprendizaje	  de	  por	  Vida	  
(AK	  DQR	  2011)	  
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El	  MC	  
-‐>	  	  	  	  	  para	  la	  transparencía	  de	  una	  asignatura/	  de	  un	  módulo	  

Un*ejemplo*de*la*FHB*

Nombre*de*Módulo:* Datenbanken*3*Modellierung*und*Strukturierung*

Duración*del*módulo:* Einsemestrig*

Vinculo*con*el*curriculum:* WI*Ba,*2.*Semester,*Pflichtmodul*

UVlidad*del*módulo:* Dient*der*Vorbereitung*darauf*auÖauender*Veranstaltungen.*

Frecuencía*de*ofrecer**el*módulo:* Jedes*Studienjahr*

Nombre*de*la*persona*responsable*para*el*módulo:* Prof.*Dr.*xxxxx*

Nombre*del*profesor:* Prof.*Dr.*xxxxx*

Idioma*de*ensenaza:* Deutsch*

Condiciones*por*estudiar*el*módulo:* Keine*

MCCA3Creditos:* 5*

Cargo*de*trabajo*(workload)*y*sus*componentes*(horas*de*
contacto*y*horas*de*auto3estudios):**

Ca.*150*h*=*60*h*Kontakt*+*90*h*Selbststudium**

Tipo*de*ensenanza*(lectura,*seminario…)*y*horas*de*contacto:* 4*SWS=*2*SWS*Vorlesung*+*2*SWS*Übung*

Método*de*examinar* Klausur*

Ponderacion*de*la*nota*del*módulo*en*el*resultado*curicular*
total*

Siehe*SPO*oder*0.7*1/30=2,33*%*

Resultado*de*aprendizaje*con*base*en*descriptores*
(learning*outcome):*

Studierende*sind*in*der*Lange*im*Rahmen*von*Soqwareprojekten*
geeignete*Datenmanagementstrategien*kriVsch*zu*bewerten*und*
auszuwählen.*Sie*können*ein*Anwendungsfeld*analysieren,*die*für*die*
Datenhaltung*wichVgen*Objekte*und*Klassen*idenVfizieren*und**

strukturieren.*Sie*können*diesen*Analyseprozess*organisieren*und*
gemeinsam*mit*einem*oder*mehreren*Anwendungsspezialisten*
durchführen.*Hierzu*wenden*Sie*die*ER3Methode*an,*die*wesentliche*
EnVtäten*und*Beziehung*differenziert*und*strukturiert…*

Contenido*
(key*context):*

Grundlangen*von*Datenbanksystem*
•  Aufgaben*und*FunkVonen*von*Datenbanksystemen*
•  Architektur*von*Datenbanksystemen*
Datenbankentwurf*

•  Entwurfsprozess*
•  KonzepVoneller*Entwurf*(ER3Methoden,*UML)…*
Datenbankanfragesprache*SQL*
•  Einfache*SQL3Anfragen*

•  DatenmanipulaVon*mit*SQL…*

Métodos*de*ensenanza*y*de*estudios*(teaching*and*learning*
methods):*

Vorlesung*mit*Tafel,*begleitende*Übungen*mit*Hausaufgaben*und**
Gruppenarbeit*zur*Auswertung,*SQL3Übungen*interakVv…*

Literatura*usado*en*el*curso:*
Saake,*Heuer,*Saäler:*Datenbanken*–*Konzepte*und*Sprachen,*mitp*Verlag,*
2010…*

CaracterisVcas*especiales:* SQL3Übungen:*Datenbankmanagementsystem*Oracle...*

*
Descripción*de*un*módulo*se*
refiere*a*un*Marco'Nacional'
con*la*taxonomía*de*
descriptores*de*las*
categorías'de'aprendizaje'
(ej.*conocer,*entender,*
aplicar,*analizar,*evaluar,*
crear)*
*
Aqui:!!
Marco!Aleman!de!
Cualificaciones!para!Grados!de!
Ins7tuciónes!Alemanes!de!!
Educación!Superior(!KMK!2005)!
&!Marco!Aleman!de!
Cualificaciones!para!
Aprendizaje!de!por!Vida!
(AK!DQR!2011)*

Burger3Menzel*/*HICA*10.16*

Evaluación*en*base*de*las*

descripciones*por*cada*

asignatura*(acreditación*de*

programas)*



Msc Business Intelligence and Analytics 
 
 

 
 

Curriculum  

 SU = Seminar, Ü = Tutorial, PP = Project, K = Written Exam, StA= Written Paper, BE=Report Paper, RE= Presentation,  
 MT=Master Thesis; E=E-Learning 

 

Nr. Module Unit Type ECTS 

Weekly Teaching 
Hours in Semester 

Venue and 
Responsibility Exam 

1 2 3 

1 

Enterprise 
Information 
Systems 

Enterprise Application 
and IT-Management 

SU 

15 

3   

HNU 

P(1StA,1RE) 
2 Enterprise Application 

Engineering 
SU, PP 3   

3 Consulting SU, PP 2   

4 IS Research PP 2   

5 

Business 
Information 
Management 

Strategic Management SU 

15 

2   

P(1K,180min) 

6 Corporate Performance 
Management 

SU 2   

7 BI Strategy SU,Ü 2   

8 Data Management  SU 3   

9 BI Platforms and Tools SU,Ü 3   

9 

Quantitative 
Methods 

Applied Statistics SU 

10 

 2  

UTN 

P(K/StA/RE) 10 Big Data and Social 
Network Analysis 

SU  2  

11 Predictive Analytics and 
Data Mining 

SU,Ü  4  

12 
Analytical 
Applications 

Analyt. Processes in 
Supply Chain 

SU 
10 

 4  
P(StA/RE) 

13 Analyt. Processes in 
CRM and Marketing 

SU  4  

14 Communi-
cation 
Management 

Information Visualization SU,Ü 
5 

 2  
P(StA/RE) 

15 Professional 
Communication 

SU  2  

16 
Cultural 
Exchange 

Culture and History in 
Germany 

SU 
5 

2   HNU 
P(StA/RE) 

17 Culture and History in 
Argentina 

SU  2  UTN 

18 
Research 
Methods 

Research Methods  SU 
10 

 2  UTN 
P(StA/RE) 

19 Applied Research Project E   4 HNU, UTN 

20 
Research 
and Thesis 

Master Thesis MA 18    HNU, UTN P (1MA) 

21 Thesis Colloquium Kol 2    HNU, UTN P (1RE,30min) 

22 Sum  90 24 24 4   

Alemania:	  por	  ej.	  	  
1	  Cr	  =	  25-‐30	  horas	  
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El	  MCESCA	  
-‐>	  	  	  	  	  para	  la	  transparencía	  de	  un	  curriculum	  



Instrumentos	  de	  evaluar	  calidad	  (caso	  de	  Alemania)	  
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Por	  ejemplo	  

•  evaluaciones	  de	  egresados	  	  (‚alumni	  surveys‘)	  

•  evaluaciones	  de	  saPsfacción	  estudianPl	  en	  las	  clases	  

•  accrecidación	  de	  programas	  

•  acreditación	  del	  sistema	  ‚universidad‘	  (=	  acreditación	  del	  sistema	  de	  gesPonar	  calidad)	  

•  y	  otros	  instrumentos	  que	  una	  universidad	  considera	  necesario...	  
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Transparencía	  y	  calidad:	  El	  ejemplo	  de	  la	  TU	  Berlin	  

Comparación	  de	  los	  resultados	  de	  
aprendizaje	  por	  enseñanza	  con	  los	  
resultados	  examinados,	  p.	  ej.	  	  
•  communicar	  claramente	  (escritámente)	  
•  communicar	  claramente	  (oralmente)	  

•  manejar	  una	  otra	  idioma	  	  
•  comportarse	  profesionalmente	  
•  efecPvamente	  gesPonar	  proyectos	  
•  trabajar	  en	  equipo	  ...	  

Nexus:	  Kompetenzen	  im	  Fokus	  -‐	  Qualitätssicherung	  QS2	  an	  der	  TU	  Berlin	  
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2.  Como	  reformar	  con	  éxito?	  

-‐	  La	  reforma	  cultural	  -‐	  	  
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Desato	  1:	  

Iden$ficarse	  con	  &	  mo$varse	  para	  	  

su	  trabajo	  /	  su	  universidad	  
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Cuales	  personas	  esperan	  QUE	  de	  *su*	  universidad?	  

Schubarth,	  Speck	  et	  al.	  (2014):	  Employability	  und	  Praxisbezüge	  im	  wissenscha|lichen	  Studium,	  HRK	  nexus	  

IDENTIDAD	  
vs.	  FUNCIÓN	  	  

de	  una	  
universidad	  

Estudiantes	  
(calficarse	  para	  un	  

empleo)	  

Profesores	  	  
(vivir	  el	  ideal	  
Humboldt?)	  

Administración	  
(gesPonar	  

organización	  y	  
procesos)	  

El	  público	  
(contribuir	  a	  la	  

sociedad,	  al	  exito	  
del	  gobierno)	  
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Nexus:	  Kompetenzen	  im	  Fokus	  

...	  y	  la	  necesidad	  de	  cambiar	  la	  perspecPva	  para	  entender	  el	  otro	  !	  



Cuales	  personales	  $enen	  que	  cargar	  cuales	  ‚costos‘	  de	  la	  reforma?	  
Experencias	  con	  el	  *ser	  humano*	  en	  Alemania	  
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Percepción	  de	  las	  consecuencias	  de	  la	  reforma	  
Nega$va,	  p.	  ej.	  
•  Más	  cargo	  burocraPco	  
•  Más	  Pempo	  para	  consultar	  estudiantes	  
•  Más	  control	  de	  los	  curricula	  

•  Más	  Pempo	  para	  coordinación	  con	  colegas	  
•  Más	  tareas	  para	  cumplir	  como	  empleado	  
	  
Posi$va,	  p.	  ej.	  
•  Más	  estudiantes	  con	  éxito	  en	  los	  estudios	  
•  Más	  corta	  duración	  de	  estudios	  
•  Más	  importancia	  de	  la	  enseñanza	  
•  Más	  calidad	  en	  la	  enseñza	  

•  Más	  internacionalización	  Es	  importante	  

neutral	  

No	  es	  importante	  

Legenda	  

Wandel von Lehre und Studium an deutschen Hochschulen - Erfahrungen und Sichtweisen der Lehrenden (LESSI)  

92 

Es erscheint wenig sinnvoll, diesen Einstellungen der Lehrenden bislang vorliegende 
Ergebnisse der empirischen Forschung zu den Veränderungen von Lehre und Studium 
entgegenzusetzen. So sind etwa sehr unterschiedliche Forschungsergebnisse zu den 
Veränderungen der internationalen Mobilität der Studierenden publiziert worden (vgl. 
Schomburg 2011). 

Abbildung 5.7 Beabsichtige und unbeabsichtigte Folgen der Veränderungen von Lehre 
und Studium (Prozent) 

 
Frage B5: Bemühungen um Veränderungen haben beabsichtigte und unbeabsichtigte Folgen. Welche Folgen sind Ihrer 
Ansicht nach eingetreten? Antwortskala von 1 = 'in sehr hohem Maße' bis 5 = 'gar nicht'. 

Quelle: INCHER-Kassel, Wandel von Lehre und Studium an deutschen Hochschulen 2012 (LESSI)  
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Studienabbrüche haben abgenommen

Temporäres Studium im Ausland hat sich erhöht

Die Studierbarkeit hat sich verbessert

Fachwechsel im Studienverlauf sind
leichter geworden (z.B. zwischen Bachelor und Master)

Hochschulwechsel im Laufe des Studiums
haben zugenommen

Die Lehre ist anspruchsvoller geworden

Der Stellenwert der Lehre hat zugenommen

Beim Übergang zum Master-Studium
ist eine starke Auslese eingetreten

Das Studium wird öfter in der
Regelstudienzeit abgeschlossen

Die Gesamtdauer des Studiums
(bis zum Berufseintritt) hat sich verkürzt

Teilzeitiges Studium ist schwieriger geworden

Die Qualität des Studiums hat abgenommen

Intrinsische Motive von Studierenden
haben abgenommen

Die Freiheit von Forschung und Lehre wird eingeschränkt

Die Notwendigkeit zur Absprache mit
Kolleginnen/Kollegen und der Verwaltung hat sich vermehrt

Kontrolle der Curricula durch Dritte (Hochschulleitung,
Verwaltung, Akkreditierungsagentur) hat zugenommen

Der Beratungs- und Betreuungsaufwand hat sich erhöht

Durch Bürokratisierung hat sich der Arbeitsaufwand erhöht

Prozent 
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Zutreffend
(Werte 1 und 2)

Teils/teils
(Wert 3)

Nicht zutreffend
(Werte 4 und 5)
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Desato	  2:	  Producir	  un	  *GANAR	  –	  GANAR*	  	  

Es	  decir:	  ...que	  	  cada	  uno	  puede	  parPcipar	  también	  en	  lo	  posiPvo	  de	  la	  reforma	  

(inglés:	  *WIN-‐WIN*)	  

	  



El desafío de no ser capaz de cambiar su propria perspectiva 

Basado*en*Burger3Menzel*(2016)*

*Del*proyecto*piloto*a*la*difusión*intra3organizacional*de*la*universidad*

Responsables*para*
proyectos*pilotos*

(Vice)*Rectores*

HICA*/*Equipo*técnico*

Profesores/*invesVgadores,*
estudiantes*y*la*gente**

administraVva*de*la*universidad*

BRECHA GRANDE 

Basado*en*Burger3Menzel*(2016)*

*Del*proyecto*piloto*a*la*difusión*intra3organizacional*de*la*universidad*

Responsables*para*
proyectos*pilotos*

(Vice)*Rectores*

HICA*/*Equipo*técnico*

Profesores/*invesVgadores,*
estudiantes*y*la*gente**

administraVva*de*la*universidad*

BRECHA MEDIANA 
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En base de Burger-Menzel (2016) 



Una reforma exitosa requiere: Communicación, clarificación y juntos esfuerzos  

Basado*en*Burger3Menzel*(2016)*

*Del*proyecto*piloto*a*la*difusión*intra3organizacional*de*la*universidad*

Responsables*para*
proyectos*pilotos*

(Vice)*Rectores*

HICA*/*Equipo*técnico*

Profesores/*invesVgadores,*
estudiantes*y*la*gente**

administraVva*de*la*universidad*

No hay brecha! 

Porque? 

En base de Burger-Menzel (2016) 
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Si	  la	  visión	  de	  los	  líderes	  es	  exclusiva	  cual	  esPmulo	  Penen	  para	  ...	  

•  ...	  capacitar	  la	  gente	  para	  la	  reforma	  (habilidades)?	  

•  ...	  reconocer	  los	  esfuerzos	  de	  la	  gente	  (incenPvos)?	  

•  ...	  redistribuir	  dinero	  y	  personal	  para	  realizar	  la	  reforma	  (recursos)?	  

•  ...	  planear	  objePvos	  y	  procesos	  que	  integran	  la	  realidad	  laboral	  de	  la	  gente	  (plan	  
de	  acción)?	  



Burger-‐Menzel	  /	  HICA	  Oct.	  12,	  2016	  

Pero	  los	  líderes	  no	  Penen	  toda	  la	  responsabilidad	  !!	  	  

Si	  la	  visión	  de	  los	  responsables	  para	  proyectos	  pilotos	  es	  exclusiva	  cual	  esPmulo	  Penen	  
los	  líderes	  para	  ...	  

•  ...	  capacitar	  la	  gente	  para	  la	  reforma	  (habilidades)?	  

•  ...	  reconocer	  los	  esfuerzos	  de	  la	  gente	  (incenPvos)?	  

•  ...	  redistruir	  dinero	  y	  personal	  para	  realizar	  la	  reforma	  (recursos)?	  

•  ...	  planear	  objePvos	  y	  procesos	  que	  integran	  la	  realidad	  laboral	  de	  la	  gente	  (plan	  
de	  acción)?	  
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Visión	  
	  

Consenso	   Habilidades	   Incen$vos	   Recursos	   Pan	  de	  acción	   Cambio	  

Visión	  
	  

Consenso	  
	  

Habilidades	  
	  

IncenPvos	  
	  

Recursos	  
	  

Pan	  de	  acción	  
	  

Confusión	  

Visión	  
	  

Consenso	  
	  

Habilidades	  
	  

IncenPvos	  
	  

Recursos	  
	  

Pan	  de	  acción	  
	  

Sabotage	  

Visión	  
	  

Consenso	  
	  

Habilidades	  
	  

IncenPvos	  
	  

Recursos	  
	  

Pan	  de	  acción	  
	  

Ansiedad	  

Visión	  
	  

Consenso	  
	  

Habilidades	  
	  

IncenPvos	  
	  

Recursos	  
	  

Pan	  de	  acción	  
	  

Resistencía	  

Visión	  
	  

Consenso	  
	  

Habilidades	  
	  

IncenPvos	  
	  

Recursos	  
	  

Pan	  de	  acción	  
	  

Frustración	  

Visión	  
	  

Consenso	  
	  

Habilidades	  
	  

IncenPvos	  
	  

Recursos	  
	  

Pan	  de	  acción	  
	  

Ru$na	  

Moesby,	  E.	  (2004):	  ReflecPons	  on	  making	  a	  change	  towards	  project-‐oriented	  and	  problem-‐based	  learning,	  Melbourne,	  UICEE/	  Monash	  University	  Australia	  

Condiciones	  para	  el	  cambio	  de	  cultura	  académica	  
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Hay	  técnicas	  para	  crear	  *una	  sola	  burbuja	  para	  todos*,	  p.ej.	  
	  

•  Communicación:	  	  
•  Elevator	  pitch	  
•  Avatar	  de	  comunicación	  	  
•  	  ...	  	  

•  Talleres	  para	  explicar	  y	  conceptualizar	  WIN-‐WIN:	  	  
•  Brainstorming	  
•  Mind-‐mapping	  	  
•  ...	  

•  Reconocimiento:	  	  
•  Club	  de	  buena	  práPca	  
•  Premios	  para	  avance	  	  
•  ...	  

•  Mercado-‐técnica:	  	  
•  Ser	  visible	  como	  tandem	  *rectoría-‐proyecto	  piloto*	  	  
•  Demonstrar	  el	  valor	  agregado	  realizado	  para	  la	  universidas	  por	  esta	  reforma	  curricular	  

(social	  media,	  ...)	  
•  ...	  
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Ejemplo	  de	  la	  técnica	  de	  *elevator	  pitch*	  	  
	  

•  Imaginánse	  que	  Usted	  está	  en	  un	  elevador	  y	  se	  abre	  la	  puerta.	  	  
•  Usted	  Pene	  2	  minutos	  para	  explicar	  a	  alguién	  fuera	  del	  elevador	  su	  mensaje.	  	  
•  Después	  de	  2	  minutos	  las	  puertas	  del	  elevador	  se	  cierran...	  	  

„Usted	  es	  vice	  rector	  y	  quiere	  explicar	  que	  es	  el	  valor	  
agregado	  para	  Usted	  con	  respeto	  a	  la	  reforma	  MCESCA.	  
La	  persona	  fuera	  es	  responsable	  para	  un	  proyecto	  
piloto.“	  
(2	  minutos)	  

Basado*en*Burger3Menzel*(2016)*

*Del*proyecto*piloto*a*la*difusión*intra3organizacional*de*la*universidad*

Responsables*para*
proyectos*pilotos*

(Vice)*Rectores*

HICA*/*Equipo*técnico*

Profesores/*invesVgadores,*
estudiantes*y*la*gente**

administraVva*de*la*universidad*

Y	  ahora	  el	  cambio	  de	  la	  perspecPva.	  	  
	  
Usted	  es	  miembro	  de	  un	  proyecto	  piloto	  reformándo	  su	  
carrera	  con	  el	  MCESCA.	  
La	  persona	  fuera	  del	  elevador	  es	  su	  vice	  rector.	  	  
(2	  minutos)	  
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Ejemplos	  de	  Alemania	  expresando	  un	  *GANAR-‐GANAR*:	  	  

	  

Universidades	  Penen	  un	  pertl	  en	  inversPgación.	  

Ahora	  las	  universidades	  también	  se	  presentan	  con	  un	  pertl	  en	  enseñanza	  	  
o/y	  en	  la	  gesPón	  de	  su	  calidad	  !!	  

	  



Universidad	  de	  Münster	  y	  su	  proyecto	  de	  *empleabilidad*	  	  (‚employability‘)	  	  
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HRK	  nexus	  impulse	  (2014)	  	  

AUSGABE 5 www.hrk-nexus.de

! 2. Leitlinien zur Gestaltung und gute Praxisbeispiele 5

Leitlinien 
zur Gestaltung Im Sinne eines akademischen „Employa-

bility“-Verständnisses lassen sich fol-
gende Leitlinien für die Gestaltung eines
beschäftigungsbefähigenden Studiums

und die Erhöhung der Berufsfeldbefähi-
gung der Studierenden ableiten:

Die „Employability“-Kontroverse sollte
transparent gemacht und im Rahmen
eines akademischen Diskurses ausgetra-
gen werden. Dazu ist eine Verständigung
über Begrifflichkeiten, Ziele, Wege, Mög-
lichkeiten, aber auch Grenzen von „Em-
ployability“ notwendig. Da das Selbst-
verständnis und der (strukturelle) Zielkon-
flikt von Hochschulen berührt wird, sollte
der Verständigungsprozess über moderne
Hochschulbildung und über die Aufgaben
eines Studiums an den Hochschulen wei-
tergeführt werden. Es bedarf einer ver-
stärkten Reflexion des Zusammenhangs
von Studium und Arbeitsmarkt und der
Entwicklung und Umsetzung eines ent-
sprechenden akademischen Kompetenz-
verständnisses. Dabei geht es auch um die
Ausbalancierung des Zielkonflikts von For-
schungsexzellenz und Ausbildungsfunk-
tion, z.B. in Form verschiedener Organisa-
tionseinheiten von Lehre und Forschung. 

Ein Beispiel für die Klärung des eigenen
hochschulspezifischen „Employability“-
Verständnisses liefert das „Employability“-
Projekt der Universität Münster, das beim
Career Service angesiedelt ist. Gefördert
durch den Qualitätspakt Lehre soll es bis
zum Jahre 2016 Konzepte von „Employ -
ability“ für die Universität insgesamt und
für einzelne Fächer entwickeln. Als mög -
liche Zwischenschritte werden anvisiert:
Die fachspezifische Begriffs- und Zielbe-
schreibung von „Employability“, deren
Konzeptualisierung bzw. Operationali-
sierung sowie deren Implementierung
und Wirkungsüberprüfung. Flankierend
wurde eine universitäre und bundesweite
Expertengruppe aufgebaut, die die Ex-
pertise zu universitäts- und fachbezoge-
ner „Employability“ bündeln und ver-
breiten soll. 

Universität Münster: 
„Employability“-Projekt 

Hochschulinterne Reflexion 

Die Traditionsuniversität Münster entwickelt ihr eigenes „Employability“-Verständnis

Clarificar	  que	  significa	  empleabilidad	  
en	  el	  mundo	  academico:	  
•  Descripción	  
•  Conceptualización	  
•  Operacionalización	  

•  Evaluación	  

Establecer	  un	  grupo	  de	  expertos	  
•  en	  la	  universidad	  	  
•  y	  conectarse	  con	  otros	  grupos	  de	  

expertos	  en	  Alemania	  y	  Europa	  
para	  discuPr	  las	  experencias	  y	  
difundirlas	  



Universidad	  de	  Bochum	  y	  su	  centro	  horizontal	  de	  *servicios	  de	  las	  matemáPcas*	  

Burger-‐Menzel	  /	  HICA	  Oct.	  12,	  2016	  HRK	  KreaPve	  Vielfalt	  

Ofrecer	  servicio	  para	  todos	  los	  disciplinas	  que	  
necesitan	  las	  matemáPcas:	  
•  Seminario	  con	  oferta	  fija	  (p.	  ej.	  Cada	  lunes	  

y	  miercoles	  entre	  la	  1-‐3	  de	  la	  tarde	  en	  la	  
sala	  4)	  

•  Accesso	  libre	  
•  Operacionlización	  por	  estudiantes	  más	  

avancados	  	  
•  Tutoría	  por	  parte	  de	  profesores	  
•  Evaluación	  resulta	  en	  más	  exito	  en	  los	  

examenes	  de	  matemáPcas	  
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Vielleicht ist es gerade die relativ kurze 
Geschichte, dank derer die Universität 
immer offen war für Neuerungen, immer 
an der Spitze von Reformen. Das zumindest 
attestieren ihr selbst Außenstehende, und 
beim Bologna-Prozess haben die Bochumer 
ihren Ruf bestätigt: Schon lange bevor die 
Ideen der europäischen Reform spruchreif 
waren, gab es in Bochum gestufte Studi-
engänge. Es waren die Lehramtsstudenten, 
die von der frühen Umstellung profitierten. 
Und auch den Schlüsselqualifikationen 
widmete die Universität ihre Aufmerksam-
keit schon ab dem Jahr 1993 – zu einer 
Zeit, als sich die Bedeutung dieser zusätzli-
chen Angebote erst langsam abzeichnete.

„Als die Bologna-Erklärung unter-
zeichnet wurde, waren wir schon in den 
Planungen für die Umstellung“, sagt 
Susanne Lippold, die als Mitarbeiterin im 
Referat Lehre und als Bologna-Beraterin 
der HRK die Umstellung hautnah miter-
lebte. In den Geistes- und Naturwissen-
schaften gab es schon 2001 und 2002 

eine komplette Neuorientierung – und 
gleichzeitig wurden die alten Diplom- und 
Magisterstudiengänge gänzlich eingestellt. 
„So haben wir unsere Ressourcen auf die 
neuen Angebote konzentriert und konnten 
gleich von Anfang an ein umfassendes 
Seminarangebot auf die Beine stellen“, 
sagt Lippold. Der Erfolg hat sich rasch 
eingestellt – weniger Studienabbrecher 
verzeichnet die Hochschulstatistik seither 
und umso mehr Absolventen, die innerhalb 
der Regelstudiendauer fertig werden. 
„Wir haben die Bologna-Umstellung gut 
gemeistert“, bilanziert Susanne Lippold: 
„Der Erfolg steht für uns außer Frage.“

Bei den Studierenden ist vor allem 
der Zwei-Fach-Bachelor beliebt. Das 
Prinzip ist auf den ersten Blick denkbar 
einfach: Wer sich einschreibt, kann für 
seinen Bachelor-Abschluss zwei beliebige 
Fächer miteinander kombinieren – Ge-
schichte und Theologie zum Beispiel oder 
auch Mathematik und Physik, dutzende 
Fachkombinationen sind möglich. So kann 

jeder seinen breiten Interessen nachge-
hen, jeder kann über die Grenzen einer 
Wissenschaft hinaus Zusammenhänge 
verstehen. Innerhalb ihres Studiums haben 
die angehenden Akademiker alle Freiheit: 
Wie sie die Fächer kombinieren, ist ganz 
ihnen überlassen – ob sie beides parallel 
studieren oder sich ein Semester ganz 
auf die Mathematik konzentrieren und 
im nächsten dann auf die Philosophie, 
das ist ihre eigene Entscheidung. Nach 
dem Bachelor-Abschluss können sie ihren 
Master in einem der beiden Fächer oder 
gleich in beiden anschließen. Die Chancen 
auf dem Arbeitsmarkt, so zeigen die ersten 
Stichproben aus Bochum, haben sich durch 
die doppelte Qualifikation spürbar erhöht.

Hinter den Kulissen allerdings bedarf 
die vermeintlich einfache Regelung einer 
komplexen Organisation: Zwar hat jedes 
Fach eine eigene Studienordnung, die Prü-
fungsordnung allerdings gilt einheitlich für 
alle Fächer, die im Rahmen des Zwei-Fach-
Modells angeboten werden. Welche Anfor-

Transparent studieren: Tutorenprogramm an der Ruhr-Universität
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Ein pfiffiger Trick hat in Bochum die Abbrecherquote in den 
Ingenieur- und Naturwissenschaften rapide gesenkt: Er setzt 
bei jenen Studierenden an, die wegen der schwierigen Mathe-
matik-Seminare das Handtuch werfen, die traditionell gleich 
zu Beginn des Studiums vorgesehen sind. Abhilfe hat ein neu-
es Zentrum an der Mathematik-Fakultät geschaffen, das mit 
individueller Beratung und besserem Service die Studierenden 
bei der Stange hält.

Dahinter steht Professor Herold Dehling. Der Mathemati-
ker leitet das Servicezentrum Mathematik und Anwendungen, 
das wie ein Dienstleister die mathematischen Seminare für 
die Ingenieur- und Naturwissenschaftler liefert. Schon früher 
hat Dehling zusammen mit seinen Kollegen diese Seminare 
gegeben, aber damals ist jeder Lehrstuhl separat angespro-
chen worden. „Jeder organisierte die zusätzliche Lehre an den 
anderen Fakultäten ganz für sich“, sagt Dehling – bis die Idee 
entstand, das alles zu zentralisieren.

Die Vorteile liegen auf der Hand: Jetzt lassen sich einmal 
bewährte Methoden spielend von einem Seminar auf das 
nächste übertragen, weil die Lehrenden miteinander in Kon-
takt stehen. Und sie können gezielt die Synergieeffekte nut-
zen: Für Studierende, die sich mit der Mathematik schwer tun, 
haben sie beispielsweise eine Sprechstunde eingerichtet – je-
den Nachmittag von 13 bis 16 Uhr findet sie statt, immer in 
den gleichen Räumen an der Mathe-Fakultät und ohne Anmel-
dung. Da sitzen Mathe-Studierende, die ihren Kommilitonen 
kostenlos die kniffligsten Gleichungen und Sätze erklären und 
ihnen mit den Aufgaben helfen, bei denen es hakt. Inzwischen 

gibt es diese Sprechstunde selbst in der vorlesungsfreien Zeit, 
sie ist bestens ausgelastet. „Wenn die Studierenden wieder 
gehen“, sagt Dehling, „dann haben sie gemeinsam mit unse-
ren Tutoren das Problem gelöst.“

Für den zentralen Ansatz sprechen allein schon die Zahlen: 
In einem typischen Wintersemester unterrichten die Mathe-
matiker 3.000 Studierende aus fremden Fakultäten und nur 
600 eigene Studierende – so groß ist der Bedarf an mathema-
tischen Angeboten in den anderen Fachbereichen. Um die or-
ganisatorischen Aufgaben nicht überborden zu lassen, haben 
die Mathematiker einen Beirat gegründet, in dem sämtliche 
Abnehmer vertreten sind, also die ingenieur- und naturwis-
senschaftlichen Studiengänge. Wenn es Schwierigkeiten gibt 
oder Kritik, sind die Wege dank des institutionalisierten Kon-
takts deutlich kürzer als früher, wo manche Probleme erst 
nach Jahren gelöst werden konnten.

Für Studierende, die mit der Mathematik auf Kriegsfuß ste-
hen, ist ein Konzept gedacht, das vom Stifterverband für die 
deutsche Wissenschaft gefördert wird: Wer als Maschinenbau-
er oder Physiker bei einer ersten mathematischen Probleklau-
sur auffällt, kann in jeder Woche eine solche Extra-Trainings-
einheit bekommen. Sie basiert auf einem Tauschgeschäft: Die 
Lehrenden bieten eine enge Betreuung im kleinen Kreis an, die 
Teilnehmer verpflichten sich im Gegenzug, regelmäßig dabei 
zu sein und ihre Hausaufgaben zu machen. „Auch wer sich 
mit der Mathematik ausgesprochen schwertut“, sagt Herold 
Dehling, „kann die Prüfungen mit einer solchen Betreuung 
und seinem eigenen Engagement schaffen.“

Ein Servicezentrum für die Mathematik

INSPIRIERTER LEHREN UND STUDIEREN

Mathe-Sprechstunde:  
Studentische Tutoren helfen 
ihren Kommilitonen



Universidad	  Técnica	  de	  Dortmund	  y	  su	  *ingenería	  transversal*	  
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Integración	  de	  gesPón	  de	  proyectos,	  cursos	  de	  
filosota	  y	  proyectos	  reales	  en	  el	  curriculum	  de	  
ingenería:	  
•  Rediseño	  de	  cursos	  (quitar	  que	  no	  se	  

necesita	  más	  e	  integrar	  nuevas	  cosas	  
necesarias)	  

•  Reconcepcionalizacíon	  del	  proceso	  de	  
aprendizaje	  y	  de	  los	  Ppos	  de	  examenes	  
(forschendes	  Lernen	  –	  aprendizaje	  por	  
invesPgación)	  

•  Establecimiento	  de	  un	  double-‐degree	  con	  
el	  extranjero	  	  

•  Evaluación	  resulta	  en	  mucho	  trabajo	  pero	  
saPsfacción	  alta	  de	  los	  profesores	  y	  de	  los	  
estudiantes	  
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beherrschen ihr Handwerkszeug mindes-
tens so gut wie früher. Und vermutlich 
sind sie sogar bessere Ingenieure, denn 
sie beschränken ihren Blick nicht auf ihre 
eigene Disziplin“, sagt Manfred Hampe. 
In solchen Momenten erinnert er sich an 
seine eigene Schulzeit zurück: Neun Jahre 
Latein und sechs Jahre Griechisch hat 
er gehabt – eine Erfahrung, von der er 
heute noch profitiert. Das Studium will er 
deshalb öffnen für die eigenen Interessen 
der Studierenden, und das sei gerade 
durch den Bologna-Prozess möglich 
geworden. „Wir wollen ein forschendes 
Lernen etablieren, eine Gemeinschaft 
von Lehrenden und Lernenden, wie es 
Humboldt gefordert hat“, sagt Manfred 
Hampe. Er zeigt auf ein golden gerahmtes 
Bild an der Wand seines Büros, darauf ist 
das Schloss Wilhelm von Humboldts in 
der Ortschaft Ottmachau zu sehen. „Aus 
diesem Geist folgt dann alles andere.“

Eine, die den neuen Wind zu spüren 
bekommt, ist Barbara Seifert. Sie hat das 
MechCenter aufgebaut, in dem Studien-
beratung, Auslandsamt, Praktikanten-
vermittlung und viele andere Aufgaben 

zusammengefasst sind. In den vergan-
genen Jahren, sagt sie, habe sie bei den 
Studierenden einen Mentalitätswandel 
erlebt: Sie arbeiteten sehr zielstrebig, sie 
interessierten sich mehr für Programme 
im Ausland. „Die Bachelor- und Master-
struktur hat uns neue Möglichkeiten bei 
unseren Kontakten ins Ausland eröffnet“, 
sagt sie. Ein Dual-Degree-Programm 
mit der amerikanischen Virginia Tech 
gibt es, das Interessenten aus ganz 
Deutschland nach Darmstadt lockt. 
Und auch für die weiteren Austausch-
programme mit Spanien, Frankreich, 
Brasilien und vielen anderen Ländern 
sei die Nachfrage deutlich größer als in 
der Vergangenheit. „Wir haben immer 
mehr Studierende, die sich für den Weg 
ins Ausland interessieren“, sagt Seifert. 

Für die Studierenden seien die interna-
tionalen Partnerschaften inzwischen zum 
gewichtigen Argument für die TU Darm-
stadt geworden – und zu einer großen 
Chance bei der Jobsuche. „Wir bereiten 
unsere Leute auf den europäischen Ar-
beitsmarkt vor – das geht mit dem alten 
Diplomtitel bei weitem nicht so gut!“, 

sagt Manfred Hampe. Früher gingen 
gerade einmal 20 Prozent seiner Studie-
renden für ein paar Semester ins Ausland, 
bei der Einführung des Bachelor hat sich 
die Quote schlagartig verdreifacht. „Ein 
deutsches Vordiplom wird an fremden 
Universitäten nur ganz selten anerkannt, 
da mussten unsere Studenten teilweise 
noch Extraprüfungen und Nachweise mit-
bringen“, sagt Manfred Hampe. Mit dem 
Bachelor sei das alles hinfällig geworden. 

„Wir in den Ingenieurwissenschaften 
haben uns von Gegnern des Bologna-Pro-
zesses zu seinen Verfechtern gewandelt“, 
sagt Manfred Hampe – „auch wenn das 
noch nicht überall angekommen ist.“ Eine 
Unmenge Arbeit sei die Umstellung auf 
einen innovativen Bachelor-Studiengang 
schon gewesen, räumt er ein. Und dann 
blickt er auf den Humboldt in seinem 
Büro, er schaut sich das Bild seiner 
Studierenden an mit den amerikanischen 
Mortarboards. Aber gelohnt habe sie sich 
allemal, die viele Arbeit, sagt er dann.

Hoch hinaus: Studierende der TU Darmstadt auf einem Kletterpfad

Bi
ld

na
ch

w
ei

s: 
Ka

tri
n 

Bi
nn

er

20

W
Mehr Freiheit für Maschinenbauer
Die TU Darmstadt erweitert das Studium um Projektarbeit und Philosophiekurse 
für Ingenieure – mit besten Auswirkungen auf die Absolventen

q

enn Professor Dr. Manfred Hampe von 
seinem Schreibtisch aufsieht, fällt sein 
Blick auf ein gerahmtes Bild an der 
Wand seines Büros. Absolventen einer 
amerikanischen Universität bei ihrer Ab-
schlussfeier sind darauf zu sehen, auf den 
Köpfen das Mortarboard, den typischen 
akademischen Hut mit der rechtecki-
gen Krempe. Manfred Hampe kann ein 
stolzes Lächeln nicht unterdrücken, wenn 
er auf die Bilder schaut: Das sind seine 
Studierenden, die von Darmstadt aus die 
Welt entdecken. Nicht nur gute Fachwis-
senschaftler wolle er ausbilden, sondern 
auch die Neugier wecken, sagt Hampe.

Wer an die Technische Universität 
Darmstadt kommt, fängt das Maschi-
nenbaustudium mit einem Außenein-
satz an – und einer kniffligen Aufgabe. 
„Können wir illegale Schlafmohnfelder 
in Afghanistan ferngesteuert zerstören“, 
fragten Hampe und seine Kollegen jüngst 
die Erstsemester. Eine Woche hatten 
die Studierenden Zeit, um die passende 
Antwort zu finden. In kleinen Teams 
waren sie unterwegs, zusammengesetzt 
aus drei Disziplinen: Die Maschinenbauer 
waren für die unbemannten Flugzeuge 
zuständig und für den Zerstäuber, der 
ein biologisches Agens verteilt. Die 
Biologen mussten einen passenden Pilz 
finden, der gezielt den Mohn vernich-
tet, aber der übrigen Vegetation nicht 
schadet. Und die Politologen mussten 

analysieren, welche Folgen ein solches 
Vorgehen für die politischen Strukturen 
vor Ort und für die Dorfbewohner hätte.

„Die Studierenden sind losgedüst 
durch die Bibliotheken und zu Fachleuten, 
die sie in Darmstadt gefunden haben. 
Und sie haben sich vom ersten Tag an 
als Forscher gefühlt, das ist ein richti-
ger Initialisierungsritus“, sagt Manfred 
Hampe. So motivierte Studierende habe er 
in seiner Karriere nur selten erlebt – und 
Hampe ist ein Professor der alten Schule, 
58 Jahre alt, seit Jahrzehnten an der Uni 
und in der privaten Wirtschaft aktiv. Die 
Darmstädter Maschinenbauer haben die 
Umstellung auf Bachelor und Master ge-
nutzt, um ihren alten Diplomstudiengang 
gründlich zu durchforsten. „Wir fragen 

nicht mehr, was wir vermitteln wollen, 
sondern was die Studierenden nach dem 
Abschluss können müssen“, sagt Hampe. 
Auf einmal sei der Weg zum Wissen nicht 
mehr das Entscheidende – „und da öffnet 
sich die wahre akademische Freiheit, da 
bekommen die Studierenden die Hoheit 
über ihr Studium wieder zurück.“ Weniger 
Frontalunterricht, aber mehr forschen-
des Lernen ist eine der Maximen, die in 
Darmstadt jetzt gilt. Nicht nur Formeln 
pauken, sondern auch gleich sehen, wofür 
die im Maschinenbau wichtig sind. Nicht 

mehr in Großgruppen durch die Hörsäle 
ziehen, sondern in kleinen Gruppen 
einen Professor als persönlichen Mentor 
haben. „Wir haben das Niveau nicht 
gesenkt, aber einfach die Vermittlung 
geändert“, sagt Manfred Hampe. Dass die 
Idee aufgeht, zeigt die Abbrecherquote: 
In den alten Studiengängen lag sie wie 
fast überall in den Ingenieurwissen-
schaften notorisch hoch bei mehr als 50 
Prozent. Jetzt, ein paar Jahre später, ist 
sie auf rund zehn Prozent gesunken. „In 
den Diplomstudiengängen geben viele 
gleich auf, weil sie mit Theorie überhäuft 
werden und einige Semester lang nichts 
anderes sehen als Formeln“, heißt es bei 
den Darmstädter Maschinenbauern.

An die Umstellung der Abschlüsse sind 
die Darmstädter denkbar pragmatisch 
herangegangen: Sie bieten einen sechs-
semestrigen Bachelor in Allgemeinem 
Maschinenbau an, auf spezialisierte Studi-
engänge haben sie verzichtet; ein vielfäl-
tigeres Angebot gibt es erst auf dem Mas-
ter-Level. Den Bachelor haben sie aber 
mit großem Aufwand neu zugeschnitten. 
Viel Ballast haben sie aus dem Curriculum 
entfernt und eine motivierende Vermitt-
lung in den Vordergrund gestellt. „Bis in 
die 60er Jahre hinein war die Dampfma-
schine fester Bestandteil des Studiums“, 
schmunzelt Hampe. „Da muss man 
einfach irgendwann einen Strich ziehen.“ 
Und gemeinsam mit seinen Kollegen hat 
er Neues aufgenommen – ein Philoso-
phie-Seminar für Maschinenbauer etwa, 
in dem es um Wissenschaftstheorie geht, 
um ein Hinterfragen der fachspezifischen 
Methoden und um ethische Fragen. Der 
Kurs gehört mittlerweile zu den belieb-
testen im gesamten Curriculum. Fachlich 
hat sich an der Grundlagen-Orientierung 
des Maschinenbau-Studiengangs indes 
nicht viel geändert. „Unsere Absolventen 

INSPIRIERTER LEHREN UND STUDIEREN

„Die Studieren-
den haben sich 
vom ersten Tag 
an als Forscher 

gefühlt“
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GesPonar	  la	  calidad	  de	  estudios	  en	  un	  
contexto	  de	  diversidad	  estudianPl,	  
p.ej.:	  
•  Revisión	  de	  equivalencias	  de	  

experencia	  profesional	  (entrada	  
flexible;	  elementos	  duales)	  

•  Rediseño	  de	  cursos	  (entrada	  
estructurada	  a	  los	  estudios)	  

•  Desarrollo	  de	  técnicas	  de	  
enseñanza	  (red	  de	  didacPca	  en	  el	  
estado	  de	  Brandenburgo,	  ‚good	  
teacher‘	  award	  con	  temas	  
variadas)	  	  

•  ‚Family	  audit‘	  para	  las	  condiciones	  
de	  estudiar	  con	  famiia	  

Fachhochschule Brandenburg · University of Applied Sciences Seite 28  

Ein paar Eindrücke… 

Bewerbungsvortrag.für.das.Amt.des.Präsidenten./.der.Präsiden8n.der . . . . .Burger9Menzel.

 

Unsere Botschaft als FHB:  

Wir sind Modellhochschule 
für Diversität  
im Land Brandenburg 
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La	  reforma	  en	  base	  del	  MCESCA	  contribuye	  al	  perfil,	  a	  la	  transparencía,	  a	  la	  compe$vidad...	  

Más	  potencial	  estrátegico	  para	  programas,	  facultades	  y	  la	  rectoría:	  
-  Cual	  perfil	  nuevo	  queremos?	  	  (vision	  and	  mission	  statements)	  

-  Que	  hace	  este	  perfil	  más	  valoroso	  que	  el	  perfil	  de	  hoy?	  (unique	  selling	  point)	  

-  Como	  convencer	  nuestros	  socios	  de	  esta	  atracPvidad?	  (stakeholder	  analysis)	  

-  ...	  

Más	  communicación	  entre	  colegas,	  facultades	  y	  socios	  universitarios:	  
-  Quien	  enseña	  que	  y	  cual	  colega	  lo	  necesito	  cuando?	  (sources	  &	  sinks	  of	  knowledge)	  

-  Para	  que	  lo	  sirve?	  (conocimientos,	  habilidades,	  impacto	  sobre	  apPtud	  e	  acPtud	  
estudianPl)?	  (hard	  skills	  &	  so|	  skills)	  	  	  

-  Como	  podemos	  describirlo	  para	  que	  nuestros	  socios	  universitarios	  enPenden	  que	  fue	  
logrado	  como	  resultado	  de	  aprendizaje?	  (degree	  &	  its	  level,	  credits	  &	  workload)	  	  

-  ...	  	  
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Al	  final,	  el	  plan	  de	  estudios	  incluye	  
•  ejes	  curriculares	  
•  proceso	  de	  aprendizaje	  	  
•  Ppos	  de	  enseñanza	  y	  examenes	  
•  horas	  en	  clase	  y	  creditos	  
	  

y	  ilustra	  que	  el	  proceso	  de	  aprendizaje	  es	  un	  flujo	  de	  conocimientos	  
entre	  los	  módulos/asignaturas	  

!

Burger'Menzel!/!HICA!04.16! 4!

!
!

!

7)##Cargo#de#trabajo#&#creditos#
Cargo!de!trabajo!

• Son!horas!de!clase!&!horas!de!trabajo!estudiantil!(antes!y!despues!de!un!clase)!

incluyendo!preparación!para!los!examenes!

• Por!ej.!Alemania:!5!Creditos!(ECTS)!=!150!h!=!60!h!de!clases!+!90!h!de!trabajo!

estudiantil!

Creditos!siempre!incluyen!cargo!de!trabajo!&!resultados!de!aprendizaje.!Si!no!se!

combinan!los!dos,!hay!calculaciones!'falsos'!porque!se!toma!en!cuenta!p.ej.!algo!de!

prestigio!(que!no!tiene!que!tener!mas!workload)...!Siempre!van!a!ser!diferencias!entre!

organizaciones,!p.ej.!como!interpretar!lo!seguiente:!

!

!

8)#Plan#de#estudios#en#base#de#un#perfíl#
Al!final,!el!plan!de!estudios!expresa!

• ejes!curriculares!

• proceso!de!aprendizaje!!

• tipos!de!enseñanza!y!examenes!

• horas!en!clase!y!creditos!

!

Un!ejemplo:!

No.!de!

módulo!

Eje!

curricular!

Nombre!

módulo!

Tipo!de!

Ense'

ñanza!

Creditos! Cargo!de!trabajo!

por!semester!

Tipo!de!

Examen!

Conectado!con!cual!

otro!módulo!como!

1! 2! ...! fuente! entrada!

1! Eje!vertical! Matem.!

aplicada!!

...! ...! ...! ! ! ...! ! !

2! ! ...! ! ! ! ...! ! ! ! !

...! Eje!...! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!

!

Descriptores!del!MCESCA!para!resultados!de!aprendizaje!
Cada!dimension!descrito!por!descriptor!indica!que!técnica!de!enseãnza!y!de!examenes!
domina!

SABER+
(conocimientos)+

+

SABER+HACER+
(habilidades)+

+

PODER+HACER+
(ap?tudes)+

+

QUERER+HACER+
(ac?tudes)+

+

Saberes!disciplinarios!y!profesionales!
!

Aplicación!de!conocimientos,!análisis!de!
información!y!resolución!de!problemas!e!
innovación!
!

Autonomía!con!responsabilidad!personal,!
profesional!y!social!
!

Comunicación!
!

Interacción!profesional,!cultural!y!social!
!

Burger,Menzel!/!HICA!04.16!

Dominan!
presentaciónes!
con!materiales!

Dominan!
clases!Ypo!
proyectos!

Dominan!técnicas!con!
propriaded!estudianYl!en!
contenido!y!proceso!(e.g.!
problem,based!learning,!
inverted!classroom)!

Dominan!
técnicas!Ypo!
‚coaching‘!
!
!

Dominan!
ejercicios!con!
tutoría!
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Determinantes	  de	  una	  saPsfacción	  con	  la	  reforma,	  
especialmente:	  
1.   Condiciones	  del	  trabajo	  en	  la	  universidad	  
2.  CaracterisPcas	  de	  la	  situación	  laboral	  e	  

individual	  	  

3.  Disponibilidad	  de	  recursos	  
4.  Experencia	  con	  las	  consecuencias	  de	  la	  

reforma	  y	  de	  su	  credibilidad	  	  
5.  AcPtud	  e	  atmósfera	  en	  favor	  o	  contra	  la	  

reforma	  curricular	  
	  

Wandel von Lehre und Studium an deutschen Hochschulen - Erfahrungen und Sichtweisen der Lehrenden (LESSI)  
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Situation erklären zusammen 8 Prozent der Varianz und die Ressourcen noch einmal weitere 
3 Prozent.  

Von entscheidender Bedeutung für die Zufriedenheit mit der Einführung der Bachelor/ 
Master-Struktur sind die Erfahrungen mit der Umsetzung und den Folgen der Veränderungen 
in Lehre und Studium. Diese Variablen erklären zusätzlich 32 Prozent der Varianz der 
Zufriedenheit.  

Aber auch die Übereinstimmung mit den Zielen, unabhängig von den Folgen, ist ein wichtiger 
Faktor, der noch einmal 12 Prozent der Varianz erklärt. Bei Kontrolle aller anderen Variablen 
sind insbesondere die Einstellungen zum Bachelor/Master-System (Beta +0,41) und zur 
beruflichen Relevanz des Bachelor (Beta +0,09) wichtige Erklärungsfaktoren der Zufrieden-
heit mit der Einführung der Bachelor/Master-Struktur.  

Die Analysen zeigen deutlich, dass die Zufriedenheit mit der Einführung der Bachelor/-
Master-Struktur stark mit der Umsetzung der Reformziele insgesamt verbunden ist. Je stärker 
die Reformziele bereits verwirklicht wurden, desto höher fällt auch die Zufriedenheit mit der 
Einführung der Bachelor/Master-Struktur aus.  

Abbildung 6.3 Determinanten der Zufriedenheit mit der Einführung der Bachelor/ 
Master-Struktur (erklärte Varianz der Zufriedenheit in hierarchischen 
multiplen OLS-Regressionsanalysen) 

 
Die in den Modellen verwendeten Variablen werden in Tabelle A.27 im Anhang A dargestellt. 

Quelle: INCHER-Kassel, Wandel von Lehre und Studium an deutschen Hochschulen 2012 (LESSI)  
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En	  total:	  Sostentabilidad	  necesita	  cerrar	  brechas	  !	  

Subject	  promoters	   Process	  promoters	   Power	  promoters	  

IdenPficar	  personas	  para	  manejar	  funciones	  de	  ‚change	  agent‘:	  Responsabilidad	  para	  cambio	  

IdenPficar	  Ppos	  de	  resistencía	  y	  moderar	  conflictos:	  Responsabilidad	  de	  liderazgo	  

Socio-‐
psychological	   Group	  dynamics	   OrganizaPonal	  

culture	  

IdenPficar	  los	  instrumentos:	  Responsabilidad	  para	  una	  organización	  y	  individuales	  en	  aprendizaje	  

ConPnuous	  
communicaPon	  

Professiona-‐
lizaPon	  and	  
resources	  

IncenPve	  system,	  
incl.	  intrinsic	  
moPvaPon	  
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Burger-‐Menzel	  (2015)	  
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Más	  experencias	  de	  Alemania	  
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Algunos	  comentarios	  (estudiantes	  y	  
profesores	  Alemanes):	  	  
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Die Kunst des Hinterfragens
Schlüsselkompetenzen will die Universität Bielefeld nicht in Extra-Seminaren 
vermitteln, sondern direkt in den Lehrveranstaltungen. Ganz nebenbei gewin-
nen die Studierenden so einen neuen Blick auf die Wissenschaft

q

o voll war das Bielefelder Audimax schon 
lange nicht mehr wie bei jener Veranstal-
tung, zu der Rektorat und Asta gemeinam 
eingeladen haben: Wie es weitergeht mit 
der Universität und vor allem mit der Lehre, 
das wurde vor dem gefüllten Saal erörtert. 
Mit dabei war Wiebke Esdar, die zugleich 
ein Bachelor- und ein Diplomstudium 
absolviert. Esdar ist studentische Senatorin 
in Bielefeld, eine streitbare junge Frau. „Ich 
bin nicht mit allem einverstanden, was im 
Bachelor passiert“, sagt sie. „Aber dass 
wir ihn haben, finde ich richtig – genauso 
wie die Art, in der wir hier in Bielefeld jetzt 
das Studium gestalten.“ Vor allem ein 

großes Engagement für gute Lehre erwartet 
sie sich von ihrer Universität, und genau 
daran arbeiten derzeit Lehrende, Studie-
rende und Rektorat intensiv zusammen.

Die Bielefelder Universität liegt einige 
Kilometer vor den Toren der Stadt, ihr 
Campus erhebt sich massig aus dem Boden. 
Eine lang gestreckte Halle in der Mitte des 
Campus bietet Zugang zu allen Büros, zu 
allen Labors und Hörsälen der Universität; 
zugleich ist sie der beliebteste Treffpunkt 
der Studierenden. Die Mensa, das Café 

Westend und eine Kaffeebar sind entlang 
der Halle untergebracht, außerdem Ge-
schäfte und verschiedene Serviceabteilun-
gen für die Studierenden. Unterirdisch liegt 
der Anschluss an die Bahn, die den Campus 
mit der Bielefelder Innenstadt verbindet.

„Die Universität macht viel Kohä-
renz möglich, jeder wird gehört – und 
für persönliche Absprachen dauern die 
Wege zu einem Kollegen höchstens fünf 
Minuten, egal wo er sein Büro hat“, sagt 
Dr. Andrea Frank. Sie leitet die Abteilung 
mit dem Namen „Beratung für Studium, 
Lehre und Karriere“ – eine Abteilung, 
der bei den momentanen Veränderun-

gen eine Schlüsselrolle zufällt: Von hier 
aus wird die Verbesserung der Lehre 
gesteuert, hier wird der Bologna-Prozess 
mit Leben erfüllt. „Noch nie wurde an 
unserer Universität so viel über gute Lehre 
diskutiert wie heute“, sagt Andrea Frank.

„Noch vor einigen Jahren dachten alle, 
dass mit der Anforderung, im Studium auch 
Kompetenzen zu vermitteln, jetzt plötzlich 
zusätzliche Kurse aus dem Boden gestampft 
werden müssen, Präsentations- und 
Rhetorikseminare, Powerpoint-Anleitungen 

und so weiter“, sagt Frank. Sie verfolgt mit 
ihrer Abteilung stattdessen einen anderen 
Ansatz: „Das Implizite wollen wir explizit 
machen“, sagt sie. Im Studium sei es 
schließlich schon immer um die Aneignung 
von Kompetenzen gegangen. Die Abtei-
lung „Beratung für Studium, Lehre und 
Karriere“ unterstützt die Studiengänge 
dabei, Kompetenzen nicht losgelöst vom  
übrigen Studium zu vermitteln, sondern 
harmonisch in das Curriculum einzubinden. 
Mit ihrem Konzept wollen die Bielefelder 
die wissenschaftlichen Bestandteile des 
Studiums weiter stärken und den Studie-
renden gleichsam durch die Hintertüre 
die notwendigen Schlüsselkompetenzen 
mitgeben. Selbst der Stifterverband für die 
deutsche Wissenschaft hat das Konzept 
inzwischen als beispielhaft ausgezeichnet.

Kernstück des Bielefelder Systems ist 
das Schreiblabor; es war das erste Schreib-
zentrum an einer deutschen Universität, 
gegründet bereits 1993. Ein Team von 
Mitarbeitern gibt Seminare, in denen die 
Studierenden den Arbeitsprozess beim Ver-
fassen von Studienarbeiten zu organisieren 
lernen – aber nicht als klassisches Propä-
deutikum. „Wir wollen keine formelhaften 
Anleitungen zum Schreiben einer Hausar-
beit geben“, sagt Stefanie Haacke von der 
Abteilung „Lehren und Lernen“. Wer ein 
solches Schreibseminar besucht, arbeitet 
gerade in seinem Studium an einer konkre-
ten Aufgabe. „Ideal ist es, wenn die Studie-
renden gerade damit beschäftigt sind, ihre 
Arbeit inhaltlich zu planen“, sagt Haacke. 

INSPIRIERTER LEHREN UND STUDIEREN

„Noch nie wurde an unserer  
Universität so viel über gute  
Lehre diskutiert wie heute“

Extracto	  HRK	  KreaPve	  Vielfalt	  

„Nunca	  antes	  
hemos	  discuPdo	  
tanto	  sobre	  una	  
buena	  enseñanza	  
como	  hoy.“	  	  
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Después	  de	  16	  años	  como	  profesora,	  invesPgadora	  y	  vice	  rectora:	  

Aúnque	  de	  vez	  en	  cuando	  ‚duele‘	  la	  reforma...	  	  vale	  la	  pena	  !	  
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1. Determining the objectives which ABS measures 
are intended to serve and developing a strategy 
for achieving them

Countries have very different scientifi c and techno-
logical capacities, biological resources, traditional 
knowledge sets, levels of economic development and 
conservation goals. They may also be both providers 
and users of genetic resources and associated tradi-
tional knowledge. Different priorities will be placed on 
ABS depending on these and related factors. Threats to 
biodiversity through logging, mining or agriculture, for 
example, may be more pressing for some environment 
ministries, while for others biosciences may form a 
cornerstone of economic development and require 
the very careful positioning of ABS to facilitate a 
supportive environment for these industries to thrive. 
Other countries may regard ABS as a central pillar for 
their conservation and sustainable use strategies, for 
developing their endogenous research capabilities 
or for generating benefi ts for indigenous and local 
communities.

RECOMMENDATIONS
The Nagoya Protocol was adopted to further 
operationalize the ABS provisions of the CBD, thus 
addressing many of the diffi culties outlined above. 
Implemented effectively, the Protocol provides an 
opportunity for users and providers of genetic resources 
and associated traditional knowledge, fulfi lling their 
respective obligations, to work together to achieve 
the objectives of the CBD. The Protocol addresses the 
primary industry concerns of legal certainty, and ease 
and clarity in regulations, and providers’ concern that 
user governments should ensure companies under 
their jurisdiction follow ABS laws and comply with ABS 
agreements. The Protocol was established to create 
a new enabling environment in which all can learn 
from the lessons acquired since the adoption of the 
CBD. Following are recommendations to assist policy-
makers seeking to accommodate advances in science 
and technology, and changes in business environments 
and models, as they revisit ABS policies and work to 
implement the Nagoya Protocol.

Research and development of genetic resources is becoming increasingly important in 
the food industry. Photograph: Rachel Wynberg

Soft coral, Sulawesi, Indonesia. Photograph: Shutterstock.
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Gracias	  para	  Su	  atención.	  

HICA	  -‐	  Juntos	  para	  una	  educación	  superior	  que	  sea	  sustenible	  !	  


